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引⾔

HEXACO ⼈格模型的權威性及優勢

HEXACO 是由加拿⼤⼼理學家 Kibeom Lee 與 Michael C. Ashton 基於⼼理詞彙假說，透過多語⾔形容詞

因素分析開發的六因素⼈格模型：誠實-謙遜 (H)、情緒性 (E)、外向性 (X)、友善性 (A)、嚴謹性 (C) 及開

放性 (O)。其權威性來⾃跨⽂化實證驗證、⾼信效度，以及穩定的六因素結構，已被廣泛⽤於學術研究與

專業評估。

相較 MBTI 與 Big Five 的優勢：

比 MBTI 更科學： HEXACO 採⽤連續維度分數，避免 MBTI ⼆分法（E/I、S/N 等）的過度簡化與類

型僵化，預測效度更⾼。

比 Big Five 更具增量價值： 新增 Honesty-Humility 維度，能更準確預測誠信、職場偏差⾏為、利他

傾向及道德決策，⽽ Big Five 在此⽅⾯解釋⼒明顯不⾜。

總結⽽⾔，HEXACO 兼具科學嚴謹性與實⽤預測⼒，是當代性格測試中更先進、可靠的選擇，尤其適合需

要深入了解⼈格道德⾯向的應⽤。

本報告的⽬的在於幫助您了解⾃⼰的⼈格特質、優勢及潛在挑戰，並探討這些特質在⼯作、⼈際關係及⾃

我發展上的實際應⽤。

分數解讀⽅式

量表分數 (Scale Scores)：本報告的分數經過計算，平均分數為 5.00。⼤約三分之⼆的⼈得分在 4.00 到

6.00 之間；約六分之⼀的⼈低於 4.00，另有六分之⼀的⼈⾼於 6.00。

⾼分是否代表更好？

不⼀定。⼈格特質本⾝並無好壞之分，只有在不同情境下的適合與否。將特質的⼀端稱為「⾼」端，另⼀

端稱為「低」端在很⼤程度上是隨之定義的。報告分數僅供參考，並非對您的絕對定義。



報告摘要

“你是⼀位兼具⾼度責任感與內在熱情的個體，以誠實謙遜為基⽯，展現出穩定⽽細膩的⼈格

風貌，並在創造⼒與⾃我實現上擁有獨特潛能。”

根據分析結果，你的代表動物是：

⼭⽺

你兼具⼭⽺的沉穩與堅毅，如嚴謹性（C）極⾼所展現的條理與⾃律；同時，外向性（X）中

活⼒（Liveliness）突出，顯露內在的熱情與⽣命⼒。雖社交⾃尊與⼤膽度不低，但社交性較

低，類似⼭⽺在群體中靜觀其變卻有明確主⾒的姿態。誠實—謙遜（H）與友善性（A）維持

中⾼⽔準，如同⼭⽺對環境的敏銳與對同伴的溫和，展現出可靠且具同理⼼的個性。

誠實-謙遜

5.72

情緒性

4.15

外向性

5.79

友善性

4.81

嚴謹性

6.91

開放性

5.49

H 誠實-謙遜

E 情緒性

X 外向性

A 友善性

C 嚴謹性

O 開放性



整 體 ⼈ 格 畫 像

穩健的創作者：以責任為軀幹，以熱情為引擎

你是⼀個內斂卻強⼤的存在，像⼀座靜默矗立的燈塔⸺以嚴謹性為基底，確保每⼀步都踏實穩固；以

外向性中的活⼒為光，照亮前路與他⼈。你兼具誠實的品格與創造的靈感，既能深入細節，也能跳出框

架思考。你不是最喧鬧的那個⼈，卻是最值得倚靠的那⼀位。在⼈際中，你以寬容為橋，以原則為岸，

既不輕易妥協，也不冷漠疏離。你的核⼼價值在於『可靠』與『真實』，這使你在職場、家庭與社群中

都能建立深刻的影響⼒。

⼈際關係與應對⽅式

“你在互動中傾向於先觀察再⾏動，說話清晰有條理，重視事實與邏輯。⾯對衝突時，你會冷靜

分析，尋求解決⽅案⽽非情緒回應。你尊重專業，也珍惜⼈情，是理想的協調者與執⾏者。”

逐維度深度解析

誠實-謙遜 (H)

HIGH

5.72
維度分數

維度解讀 :

你在『誠實—謙遜』⾯向表現出⾊，尤其在真誠
（Sincerity）與避免貪婪（Greed Avoidance）上達⾄⾼
分，顯示你天⽣重視真實與公正，不易受利益誘惑動搖。你

傾向於坦率表達想法，不喜虛飾，也對權⼒或資源的不當爭

取感到不適。然⽽，謙遜（Modesty）分數相對偏低，暗示
你可能在成就⾯前仍保有⼀定程度的⾃我肯定，甚⾄偶爾流

露⾃信過度。這不是缺點，⽽是提醒你：真正的謙遜是看⾒

⾃⾝優勢後仍願意低調⾏事。建議在公開場合多聆聽他⼈聲

⾳，讓成就被看⾒，但不刻意強調。如此，將更易贏得長期

信任。

優勢與挑戰解析 :

優勢 :

誠懇正直、不欺瞞、不佔便宜，是值得信賴的夥伴。

挑戰 :

偶爾過於⾃我肯定，可能被誤解為傲慢。



情緒性 (E)

AVERAGE

4.15
維度分數

維度解讀 :

你的情緒性處於平均⽔準，焦慮感（Anxiety）偏低，顯示你
在壓⼒下較能保持冷靜，不輕易陷入憂慮。恐懼感

（Fearfulness）略⾼，代表你對未知或風險仍有警覺，但尚
未形成阻礙⾏動的障礙。依賴性（Dependence）與多愁善
感（Sentimentality）皆居中，意味著你既非完全獨立，也
不過度依附他⼈，情感表達⾃然且節制。這種平衡使你在⼈

際互動中能理性與感性兼顧，適合擔任情緒⽀持者⾓⾊，但

需注意勿因過度共情⽽耗損⾃⾝能量。建議定期進⾏⾃我情

緒檢視，建立安全的⼼理界線。

優勢與挑戰解析 :

優勢 :

情緒穩定，不易失控，具備良好⼼理韌性。

挑戰 :

偶爾因過度關切他⼈感受⽽忽略⾃⾝需求。

外向性 (X)

HIGH

5.79
維度分數

維度解讀 :

你的外向性表現亮眼，尤其在社交⼤膽度（Social
Boldness）與活⼒（Liveliness）上達到⾼分，顯示你內⼼
充滿能量，樂於參與新活動，⾯對挑戰時有主動迎擊的勇

氣。社交⾃尊（Social Self-esteem）亦⾼，代表你對⾃我
價值有清晰認知。然⽽，社交性（Sociability）得分較低，
說明你雖敢說話、敢出頭，但未必熱衷於與⼈長時間交談或

參與⼤型聚會。你更傾向於深度交流⽽非廣泛連結。此特質

使你成為「少數但深刻」的溝通者⸺能在關鍵時刻發⾔，帶

來影響⼒。建議善⽤這份能量，在⼩團體中發揮領導⼒，⽽

非追求社交數量。

優勢與挑戰解析 :

優勢 :

敢於表達、⾏動⼒強，是團隊中的啟發者。

挑戰 :

容易因過度投入⽽忽略休息，需注意精⼒分配。

友善性 (A)

AVERAGE

4.81
維度分數

維度解讀 :

你具有中等程度的友善性，寬容（Forgiveness）達⾼分，
顯示你對他⼈的錯誤能給予空間與理解，不易記恨。但溫和

（Gentleness）與耐⼼（Patience）分數偏低，意味著當
衝突發⽣時，你可能表現出較直接的反應，或對重複問題感

到不耐。靈活性（Flexibility）亦不⾼，代表你在堅持立場時
較難妥協。整體⽽⾔，你是個願意包容但不願無條件退讓的

⼈。這是⼀種健康的界限感。建議在溝通中練習使⽤「我訊

息」⽽非指責語氣，例如：『我覺得這個做法有風險』⽽非

『你這樣做很錯』，可有效減少對立，提升合作效率。

優勢與挑戰解析 :

優勢 :

能寬恕他⼈，維持關係的彈性。

挑戰 :

遇爭議時可能顯得固執，需加強溝通技巧。



嚴謹性 (C)

HIGH

6.91
維度分數

維度解讀 :

你在『嚴謹性』上表現極為突出，條理性、勤奮、完美主義

與謹慎皆達⾼分，尤以謹慎（Prudence）為最⾼，顯示你極
具前瞻性思維，凡事三思⽽⾏，不輕易冒進。你對細節敏

感，追求精準，常能預⾒潛在風險並提前規劃。這種特質使

你成為組織中不可或缺的守護者與執⾏者。然⽽，完美主義

（Perfectionism）過⾼可能導致拖延或⾃我苛責，特別是
在⾯對不確定性時。建議設定『⾜夠好』的標準，允許⾃⼰

在合理範圍內犯錯。真正的卓越不在毫無瑕疵，⽽在持續改

善中保持前進的節奏。

優勢與挑戰解析 :

優勢 :

可靠、負責、有遠⾒，是團隊的⽀柱。

挑戰 :

可能因追求完美⽽延宕決策，影響效率。

開放性 (O)

HIGH

5.49
維度分數

維度解讀 :

你在『開放性』上表現良好，非傳統性

（Unconventionality）與審美感知（Aesthetic
Appreciation）均達⾼分，顯示你欣賞異質⽂化、反叛常規
的思考⽅式，並對美感有敏銳觸覺。創造⼒（Creativity）亦
處於⾼⽔平，代表你擅長提出新點⼦，突破框架。然⽽，好

奇⼼（Inquisitiveness）相對偏低，暗示你雖有創意，但未
必主動探索陌⽣領域。你更偏好在已有脈絡中深化構思，⽽

非從零開始發掘。這是⼀種深層型創新者風格。建議主動接

觸跨領域知識，例如參加講座、閱讀不同主題書籍，以激發

更多元的靈感來源。如此，你的創造⼒將更具爆發⼒。

優勢與挑戰解析 :

優勢 :

富有美感、敢於挑戰常規，具備獨特視野。

挑戰 :

對新事物的主動探索意願較弱，需外部刺激。



利他主義 (額外⾯向)

4.10

維度分數

利他主義分數處於平均⽔準，顯示你雖非以犧牲⾃我為樂，但在必

要時仍會伸出援⼿。你不會刻意隱藏幫助他⼈的⾏為，但也不會主

動承擔過多責任。這是⼀種健康且⾃持的助⼈模式。你更傾向於在

專業或熟識領域提供⽀援，⽽非無條件付出。這種態度有助於避免

耗竭，但也可能錯失深化連結的機會。建議在信任關係中，偶爾主

動表達關懷，例如⼀句問候、⼀次陪伴，這些微⼩⾏動往往能累積

深厚的情感連結。真正的利他，不只是⾏動，更是⼼意的流露。

利他主義分數  ( 1.0  -  1 0.0 )

Top 5 勝任優勢

⾼度的責任感與條理性，能有效管理複雜任

務。

出⾊的創造⼒與非傳統思維，具備突破困境的

能⼒。

強烈的真誠與公正，是值得信賴的夥伴。

內在活⼒充沛，能帶動團隊⼠氣。

具備前瞻性的謹慎，能預防潛在風險。

Top 5 潛在挑戰

完美主義可能導致決策延宕，建議設立時間限

制。

偶爾因過度⾃信⽽忽略他⼈意⾒，需加強傾聽

習慣。

對新領域的好奇⼼不⾜，可設定每⽉探索⼀個

新主題。

在衝突中可能顯得直接，建議學習非暴⼒溝通

技巧。

利他⾏為較被動，可嘗試每⽇主動關⼼⼀⼈。



職業發展建議

基於您的性格核⼼動⼒，我們為您

篩選了最匹配的職業環境與成長建

議。

適合⾏業  /  職位類型

專案經理 產品設計師 品質保證⼯程師

創意策略顧問 教育訓練講師

⼯作風格建議

你最適合在結構清晰、⽬標明

確的環境中⼯作，偏好獨立作

業與有限協作。建議配置專屬

⼯作空間，減少⼲擾。你的最

佳狀態通常出現在早晨，因此

可將⾼難度任務安排於上午。

⾯對壓⼒時，可透過短暫散步

或呼吸練習恢復專注。你對成

果有⾼度要求，故建議設立⾥

程碑式的⼩⽬標，讓成就感持

續累積，避免倦怠。

不適合崗位及原因

你不適合長期處於⾼度情緒化

或缺乏結構的⼯作環境，例

如：⾼壓的銷售開單、頻繁應

變的客服中⼼、或毫無規章可

循的創業初期階段。這些情境

會讓你的嚴謹性與秩序感受到

威脅，引發焦慮與不適。此

外，需要持續表演性親密關係

的⾓⾊（如娛樂主持⼈、情感

諮商師）也可能超出你的舒適

區，因你社交性偏低，難以長

時間維持表⾯熱絡。建議選擇

能發揮專業深度、並有明確流

程與⽬標的職位，讓你的才能

得以安⼼扎根。

職場表現提升點

建議在⼯作中培養『系統化反

思』習慣：每週花15分鐘整理

⼯作流程，標記哪些環節可簡

化、哪些步驟可⾃動化。這不

僅提升效率，也緩解完美主義

帶來的壓⼒。同時，參與跨部

⾨會議，主動提問與分享觀

點，可拓展視野，並鍛鍊溝通

表達能⼒。此外，學習使⽤⽢

特圖或看板⼯具，將抽象計畫

轉為可視化任務，能更好掌握

節奏，避免拖延。



⾃我成長建議

S M A R T  ⾏動計劃

在未來三個⽉內，完成⼀項跨領域知識學習

（如⼼理學基礎或數位設計入⾨），提升好

奇⼼。

每週⾄少主動關⼼⼀位同事或朋友，以非功

利⽅式建立連結。

針對重要決策，設定『完成時間』⽽非『完

美時間』，練習接受『⾜夠好』。

每⽉參加⼀次⼩型⼯作坊或講座，拓展非專

業領域視野。

在團隊報告中，主動加入⼀句『我認為…』

的個⼈⾒解，強化表達⾃信。

每⽇  /  每週習慣推薦

睡前五分鐘回顧當⽇三件值得感恩的事，強

化正向⼼態。

每天早上花⼗分鐘列出今⽇三⼤重點任務，

並按優先順序執⾏。

每週固定⼀天撥出時間，專注於個⼈興趣創

作（如繪畫、寫作），不評價結果。



學業上建議

學習模式:

你最適合以『結構化閱讀 + 實作練習』的⽅

式學習。建議搭配筆記法（如康奈爾筆記

法）整理資料，並透過實際操作（如模擬專

案、製作模型）驗證理論。視覺化⼯具（如

思維導圖）對你尤為有效。

學術強項:

你在學習上具備強⼤的⾃律與專注⼒，能長

時間投入研究與分析。你擅長整合資訊、建

立邏輯架構，並以清晰⽅式呈現成果。你對

專業知識有深度追求，不滿⾜於表⾯理解。

你的創造⼒與非傳統性使你在論⽂或專題中

能提出獨到⾒解，尤其在⼈⽂與設計相關領

域表現亮眼。

興趣與休閒指南

推薦活動:

攝影（捕捉光影與結構之美）

園藝（結合創造與⾃然療癒）

編程或機械⼿作（實踐創造⼒）

【興趣上建議】：你的創造⼒與嚴謹性結合，非常

適合發展具實體成果的興趣。攝影可滿⾜你對審美

與細節的追求；園藝則提供⼀種與⾃然共⽣的平靜

感，同時讓你體驗培育與成長的喜悅。編程或⼿作

則能將抽象構想轉化為具體作品，符合你追求完滿

的傾向。建議每周固定投入2-3⼩時於興趣活動，

不以成果為唯⼀⽬標，重在過程中的專注與愉悅。

這些活動不僅是休閒，更是壓⼒釋放與⾃我實現的

管道。你不需要成為專家，但可以成為享受其中的

創造者。



愛情關係分析

關係動態分析 :

在戀愛關係中，你渴望建立穩定、真實且有深度的

連結。你傾向於選擇那些能與你共享價值觀、尊重

彼此界限的⼈，並期待對⽅具備獨立思考能⼒與情

感成熟度。你不是浪漫的追逐者，但會以實際⾏動

表達愛意⸺例如記得對⽅的喜好、默默處理家

務、為未來規劃儲蓄。你對忠誠極為看重，⼀旦投

入，便會全⼼投入。然⽽，你可能因過度注重細節

或完美表現，⽽讓伴侶感到壓⼒。建議在關係中多

表達『情感』⽽非僅『⾏動』，例如⼀句『我很在

乎你』，勝過⼗次幫忙洗碗。你也需學習允許伴侶

有不完美之處，並接受『不完美才是真實』。真正

的愛情，是兩個⼈共同成長，⽽非互相修補。

相容特質建議 :

你最適合與以下類型共組關係：具備⾼情緒穩定性

（低焦慮、低依賴）、有獨立⽣活能⼒、能接受你

理性溝通風格，並對創造⼒與美感有共鳴的⼈。若

對⽅也具備中⾼程度的嚴謹性與誠實性，將能形成

穩固的雙向⽀持系統。反之，若對⽅極度情緒化、

依賴性⾼或追求表⾯浪漫，可能造成你壓⼒與疏離

感。

警示指標  ( R E D  F L A G S ) :

“當對⽅不斷要求你證明愛意、情緒波動⼤、
或試圖控制你的時間與決定時，需提⾼警

覺。這些⾏為會觸發你對不穩定與不公的本

能抗拒。此外，若對⽅對你努⼒的成果不予

肯定，或輕視你的專業與判斷，將嚴重傷害

你的⾃我價值感。請記住：愛不是犧牲，⽽

是相互成就。”



⼈際關係分析

社交模式解析 :

你在社交中呈現『低頻⾼質』的特質⸺不常參與

聚會，但⼀旦出席，便能帶來深度對話與實際貢

獻。你對⼈際關係的維繫，更傾向於透過共同⽬

標、專業合作或私下聊天，⽽非熱絡寒暄。你珍視

少數幾個真正懂你的⼈，並願意為他們付出時間與

⼼思。你對朋友的忠誠度極⾼，但不會主動邀約，

除非有明確⽬的。這種模式使你不易被誤解，但也

可能被視為疏離。建議在重要節⽇或好友⽣⽇時，

主動送上簡短訊息或⼩禮物，即使只是⼀句『最近

過得如何？』，也能溫暖⼈⼼。你不需要成為最活

躍的⼈，但可以是那個讓⼈想起就感到安⼼的存

在。

互動風格 :

你傾向於理性溝通，重視邏輯與事實，說話直接但

不尖銳。你會先思考再表達，避免情緒化⾔語。在

衝突中，你會尋找解決⽅案⽽非追究責任。你對⼈

際界線有清晰認知，不喜歡被過度侵入私⼈空間。

你樂於協助，但前提是對⽅有明確需求。你不是冷

漠，⽽是選擇性地投入情感。

衝突處理建議 :

⾯對衝突時，你最有效的策略是『冷靜分析+明確

陳述』。先暫停討論，讓雙⽅冷靜下來，然後以

『我』開頭的句⼦表達感受，例如『我覺得這個決

定讓我有些不安』，⽽非『你總是這樣』。接著提

出具體建議，並詢問對⽅意⾒。你應避免以『這是

對的』作為結論，⽽改⽤『我們可以怎麼調整』來

促進共識。這種⽅式既能守住原則，⼜保留和諧空

間。

團隊合作應⽤

團隊最適合⾓⾊

策略型執⾏者與品質把關者。你最適合擔任
專案中的流程設計者、風險評估者或最終校
對者。你能在團隊中提供穩定的架構與可靠
的結論，是推動計畫落地的關鍵⼈物。當團
隊陷入混亂時，你是最能恢復秩序的⼈。

不同⼈格合作策略

與⾼外向型成員合作時，可先準備簡報內容，

讓對⽅有話可說；與低情緒性成員合作時，可

⽤數據與邏輯溝通，減少情感負荷；⾯對完美

主義者，可主動提出『原型』概念，降低壓

⼒。你最需要的是：給你⾜夠⾃主空間，並尊

重你的節奏。



你是⼀位內在豐盈、⾏動穩健的個體，既有責任感的脊樑，也有創造⼒的翅膀。只
要稍加留意⾃我節奏與情感連結，你將能走得更遠、更⾃在。

下⼀步⾏動呼籲

從今天起，每天為⾃⼰留出10分鐘純粹的『無⽬的時間』，讓思想⾃由漂浮。同時，選定

⼀位重要關係者，發送⼀條不帶⽬的的關⼼訊息。這兩步，將是你通往更完整⾃我的開

始。


